UBND XA TUAN GIAO CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG TH QUAI CANG Déc 14p — Tu do — Hanh phic
86: 12/KH-THQC Tudn Gido, ngay 12 thang 9 ndam 2025
KE HOACH

CHIEN LUQC PHAT TRIEN NHA TRUONG
GIAI POAN 2025-2030, PINH HUONG DEN NAM 2035

- Can ctr Luat Gido duc s6 43/2019/QH14;

- Can ¢t Thong tu s6 28/2020/TT-BGDDT ngay 04/9/2020 ciia B6 Gido
duc va Pao tao vé viéc Ban hanh diéu 1& truong Tiéu hoc;

- Can ¢t Thong tu b 17/2018/TTBGDDT ngay 28/8/2018 cua Bo Giao
duc va Pao tao Ban hanh quy dinh vé klem dinh chét luong gido duc va cong
nhan dat chuan qudc gia ddi véi truong tiéu hoc;

- Cén cir Nghi Quyet bang b6 xa Quai Cang lan thi XXII nhiém ky 2020-
2025, Ké hoach phat trién kinh té - xd hoi 5 nam, giai doan 2021-2025 cia xa
Quai Cang;

Trudng tiéu hoc Quai Cang xay dung Ké hoach chiér} luge phat trién nha
truong giai doan 2025-2030, dinh hudéng dén ndm 2035 cu thé nhu sau:

I. PAT VAN PE

1. B6i canh ra doi

Gido duc va Pao tao 1a qudc sach hang dau, 1a su nghiép cua Pang, Nha
nudc va cua toan dan. Pau tu cho gido duc 1a dau tu phat trién, dugc uu tién di
trudc trong cac chuong trinh, ké hoach phat trién kinh té - xa hoi. Chinh vi thé
Pang va Nha nudc di ban hanh nhiéu van ban quan trong nhu: Nghi quyét s6
29-NQ/TW ngay 04/11/2013 Hoi nghi l1an tha 8 Ban Chép hanh Trung wong
khoa XI vé d6i mdi cian béan, toan dién gido duc va dao tao; Nghi quyét $6
88/2014/QH13 ngay 28/11/2014 cta Qudc hoi vé d6i moi chuong trinh, sach
giao khoa gido duc phd thong; Quyet dinh sb 404/QD-TTg ngay 27/3/2015 cta
Thi tuéng Chinh phu vé phé duyét Pé an doi méi chuong trinh, sach gido khoa
gido duc phd thong. Tt do doi hoi cac co so gido duc noi chung va cac truong
Tiéu hoc néi riéng can phai xay dung ké hoach chién lugc phat trién cua timg
nha truong trong tung thoi ky, timg giai doan dé dap tmg yéu cau cong nghiép
hoéa, hién dai hoa dat nudc va hoi nhap qubc té.

2. Chitc nang, nhiém vu cia nha truwong
* Chure nang
Truong Tiéu hoc Quai Cang 1 co s& gido duc phd thong cua h¢ théng
gido duc qudc dan, cé tu cach phap nhan, c6 tai khodn va con dau riéng.
~ Thuc hién chuong trinh gido duc phé thong cho HS bac tiéu hoc trong do
tuoi tor 6 dén 14 tudi trén dia ban xa Quai Cang gom 8 ban: (Ban Giang, Ban
Nat, Ban Sao, Ban Sang, Ban Ca, Ban Cu6ng, Ban Sai Ngoai, Ban Sai Trong).
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Gi4o duc va Pao tao con em céac dan tdc xa nha c6 du die, du tai dé sau
nay phuc vu sy nghiép phat trién kinh té xa hoi cua dia phuong, dap ing yéu cau
cong nghié¢p hoa, hi¢n dai hoa dat nude.

* Nhiém vu

Cong khai muc tiéu, chuong trinh, ké hoach giao duc, diéu kién bao dam
chat lugng gido duc, két qua danh gié va kiém dinh chét luong gido duc; to chirc
giang day, hoc tap va hoat dong gido duc dat chat lugng dap ang muc tiéu, yéu
cau can dat theo chuong trinh gido duc pho thong cép tiéu hoc do Bo Gido duc
va Dao tao ban hanh.

Thuc hién gido duc bét budc, phé cap gido duc va x6a mu chir tai dia ban.
Huy dong tré em di hoc dung do tudi, van dong va tao diéu kién cho tré em co
hoan canh dic biét dén truong. Nhan bao tro va quan 1y cac hoat dong gido duc
cua co so gido duc khac thyc hién chuong trinh giao duc pho thong cap tiéu hoc
theo su phan cong cua cp cd tham quyén.

Xay dung chién luoc va ké hoach phat trién nha truong theo cac quy dinh
cua B9 Gido duc va Dao tao, gén véi diéu kién kinh té - x4 hoi cua dia phuong;
xay dung ké hoach hoat dong giao duc dap ung muc ti€u, yéu cau can dat theo
chuong trinh gido duc phd thong cip tiéu hoc.

Trién khai thyc hién chuong trinh gido duc pho thong cap tiéu hoc do Bo
Gido duc va Dao tao ban hanh; thuc hién lua chon sach gido khoa theo quy dinh
ciia B Gigo duc va Dao tao; trién khai thuc hién sach gido khoa va ndi dung
gido duc cta dija phuong theo quyét dinh ctia Uy ban nhan dan céc tinh, thanh
phé tryc thudc Trung wong (sau day goi chung 1a Uy ban nhan dan cip tinh);
thie hién tu chéi chuyén mén trong to chirc cac hoat dong gido duc tai trudng
tiéu hoc.

Thuc hién tu kiém dinh chét lugng va dam bao chét luong gido duc theo
quy dinh.

Quan 1y can bo, gido vién, nhan vién va hoc sinh.

Quan 1y va str dung dat, tai chinh va tai san cia nha truong theo quy dinh
cua phéap luat.

Phéi hop chat ché v6i cha me hodic ngudi gidm ho hoc sinh, cac t6 chirc va ca
nhan trong cong dong thuc hién cac hoat dong gido duc. To chiic cho gido vién,
nguoi lao dong va hoc sinh tham gia cic hoat dong xa hdi tai dia phuong.

Xay dung méi truong van hod - gido duc trong nha truong, tham gia xay
dung moi truong van hod - gido duc ¢ dia phuong.

Puoc tiép nhan cac khodan tai trg, vién trg clia cac co quan, td chuec, ca
nhan dbi voi nha truong theo quy dinh ctia phap luat.

Thuc hién cac nhiém vu va quyén han khac theo quy dinh ctia phap luat.

3. Qua trinh hinh thanh va phat trién nha truong

Truong tiéu hoc Quai Cang ra doi, trai qua qué trinh thanh 1ap, chia tach
va sap nhap. Truong duoc thanh 1ap nim 1960 mang tén: Truong cap 1, 2 Quai
Cang thudc xa Quai Cang xa Tuéan Gido, qué trinh hoat dong, truong da thuc
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hién ding chic nang, nhiém vu theo quy dinh, luén hoan thanh tdt nhiém vu
dugc giao. Dén thang 9/1990 trudng dugc tach ra tir trudng cip 1, 2 Quai Cang
thanh Truong tiéu hoc S6 1 Quai Cang. Sau khi chia tach, truong tiép tuc hoat
dong theo chirc ning nhiém vu cua truong tiéu hoc, dap ung nhu cau gido duc
bac tiéu hoc cho con em xa nha. Trai qua qua trinh khong ngimg phan dau va
truong thanh, trong qua trinh hoat dong, nha trudng lubn lubn hoan thanh Xuét
sdc nhiém vu chinh trj duoc giao, dat dugc nhitng thanh tich ndi bat, duge cac
cap trén ghi nhan. Thyc hién chu truong ciia Pang, nam 2020 trudng sap nhap
v6i Truong tiéu hoc Ban Sang xa Quai Cang thanh Trudng tiéu hoc Quai Cang
theo Quyét dinh s6 1178/QD-UBND ngay 29/7/2020 ctia Uy ban Nhan dan x&
Tuan Gido.

4. Thanh tich dat dugc

Trai qua ching duong hinh thanh va phat trién, trudc khi sap nhap thanh
Truong tiéu hoc Quai Cang hién nay, v6i ¥ chi quyét tim phan déu khong
ngimg, nha trudng di dat duoc nhiing thanh tich dang ké, gop phan phét trién
gido duc, nang cao trinh d6 dan tri cua dia phuong. Truong da khang dinh dugc
vi tri trong nganh gido duc ctia Xa nha vé chit lugng gido duc, cac phong trao thi
dua... dugc Cac cap trén ghi nhan va phu huynh hoc sinh tin cay.

Niam 2006 trudng dugce cong nhan Trudng tiéu hoc dat chuan qubc gia
Mitc d6 1 theo QD s6 370/QD-UBND ngay 11/4/2006 cua UBND tinh Dién
Bién. Phat huy thanh tich dat duoc, thay va tro nha truong tiép tuc phan dau duy
tri, ndng cao cac tiéu chi cua truong chuan quéc gia Mure d6 1. Nam 2014 truong
duoc cong nhan trudng tiéu hoc dat Kiém dinh chét luong gido duc Cap do 3 va
dén ndm 2017 truong tiép tuc duoc cong nhan Trudng tiéu hoc duy tri dat chuan
qudc gia Mtrc d6 1 theo QD s 415/QD-UBND ngay 10/5/2017 cia UBND tinh
Pién Bién va ciing trong nim 2017 trudng dugc cong nhanh dat chuan
PCGDTH Muc d6 3 theo QD s6 1267/QD-UBND ngay 22/11/2017; tiép tuc dén
nam 2019 dat XMC Mutc d6 2 theo QD sé 1694/QD-UBND ngay 19/11/2019
ctua UBND x& Tuan Gido.

DPuogc su quan tdm cua cac cép lanh dao cung véi su nd luc vuon 1én,
trong 5 nim qua nha trudng lién tuc dat danh hiéu Tap thé LDXS va duoc ting
thuong: 02 Bing khen cia UBND tinh Dién Bién ( nim hoc 2015-2016 va
2017-2018); 01 bang khen cia BGD&DT (nam hoc 2015-2016); 03 Co thi dua
cia UBND tinh (Nam hoc 2016-2017; 2018-2019; 2019-2020) va nam hoc
2019-2020 nha trudng d3 hoan thién hd so trinh cép trén dé nghi Nha nuéc tang
thuong Huan chuong Lao dong Hang nhi. Hién nay, nha truong van dang duy
tri, tiép tuc vuon 1én véi chat lugng gido duc toan dién tt nhat, 1a dia chi d6 cia
nhan dan dia phuong trén dia ban xa, xa nha.

5. Nhu ciu phat trién ciia nha treong dap wng nhiém vu dwoc giao va
héi nhap quéc té

Tiép tuc duy tri bén viing, nang cao c4c tiéu chi cua truong tiéu hoc dat
chuan quéc gia Muc d6 2.

Co s vat chat dugc dau tu, nang cap, bd sung trang thiét bi theo hudng
hién dai hoa.
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Phat trién nha trudng theo mo hinh “trudng hoc hién dai” c6 moéi truong
than thién, c6 uy tin vé chit luong gido duc, cac phong trao thi dua.

Tao dung dugc moéi truong hoc tap, ren luyén dat chat luong cao 1a mot
trong nhiing trudng dimg trong tdp dau ciia Xa.

Xay dung duoc thuong hiéu nha truong ludn c¢6 duoc niém tin ciia cap uy,
chinh quyén va nhan dan dia phuong...

Chuyén dbi sb; Phét trién va hoi nhap giéo duc khu vue, quéc té.

6. Tinh hinh kinh té - xa hi dia phwong

X& Tuan Gido 1a don vi ¢6 co s ha tang khang trang, hién dai. Dudi su
lanh dao cua Pang uy, HDND-UBND xi va su phdi hop hiéu qua cua cac
ban nganh doan thé, trong nhitng nim gan diy xa da dat duoc thanh tich
dang ké nhu:

Kinh té x4 hoi tiép tuc phat trién on dinh, ti 18 ho nghéo giam, doi song
cua nhan dan tirng budc dugc cai thién.

Cong tac diéu hanh chi dao cta cip uy dang, chinh quyén co s& ludn duoc
st sa0, chat ché dic biét nhiém vu phat trién kinh té x4 hoi.

Ky luat ky cuong tung dugc duy tri va gitr vitng, tinh hinh an ninh chinh
tri, trat tu an toan xa hdi luén dugoc dam bao.

Linh vuc VHXH co ban dat dugc muc tiéu nhiém vu da dé ra, ché do an
sinh x4 hoi dugc dam bao, y té gido duc dugc duy tri thuong xuyén, bén ving.

II. PHAN TiCH, PANH GIA THUC TRANG KET QUA GIAO
DUC CUA NHA TRUONG

1. Nhitng wu diém

1.1. Té chirc va qudn 1y ciia nha triwong

Co cdu to chirc ctia nha truong thyc hién ding theo Diéu 18 trudng tiéu
hoc gdm: Nha truong gdm c6 01 Hoi dong trudng; 01 hiéu trudong va 01 pho
hiéu truong; 01 hoi dong thi dua khen thuong; 01 t6 chirc Pang Cong san Viét
Nam; t6 chitc Poan Thanh nién Cong san Hd Chi Minh; t6 chirc Doi Thiéu nién
Tién phong H6 Chi Minh; 03 t6 chuyén mén; 01 to van phong; va 16 16p; 445
hoc sinh.

1.2. Bgi ngii can bo quan ly, giao vién, nhdn vién

Poi ngii VCQL: 02, trinh do dao tao dat chuan 2/2, dugc bdi dudng qua
16p quén ly giao duc, quan ly Nha nudce, nhiét tinh va co y thuc trach nhiém cao
trong cong viéc. Co6 nang luc quan ly diéu hanh, ludn cé cac bién phap tich cuc
dé xay dung va nang cao chat luong doi ngii nha gido. Thuong xuyén to chic
kiém tra danh gia cac hoat dong day va hoc cua GV va HS, chu trong nhiéu vao
viéc d6i méi phuong phap day hoc, d6i méi phuong phap danh gia HS tao sy
chuyén bién tich cuc trong viéc nang cao chit luong gido duc cua trudng.

Poi ngii gido vién co tong sd 26, trinh do dao tao dat chuan 25/26 dat
96,1%, du vé co cau, loai hinh gido vién; nang luc chuyén mon cua doi ngi
vitng vang va tuong d6i dong déu, hién tai nha truong c6 26 gido vién dat gido
vién day gioi cac cip (Cap truong 26, cap xa 8, cap tinh 3). Hang nam 100%
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dugc xép loai Chuan nghé nghiép gido vién tiéu hoc tir khé trd 1én trong d6 xép
loai Tét trén 80%, thi dua 100% dat danh hiéu LDTT, trong do dat danh hi¢u
CSTDCS trén 37,1%.

D61 ngli nhan vién: téng s6 7, trinh do Pai hoc 2; Trung Cﬁ,.p 3, chua
qua ddo tao 02, sd lugng nhéan vién du vi tri theo yéu cau cua nha trudng. Cac
nhan vién co6 phém chat dao duc tot, thuc hién ding nhiém vu chuyén mon
duoc dao tao va ludn hoan thanh tét nhiém vu duoc giao.

1.3. Co s6 vt chdt va thiét bi day hoc

CSVC cua nha truong co ban dap tmg dugc cac hoat dong gido duc trong
nha truong trong giai doan hi¢n nay.

S6 phong hoc Kién ¢ 16/16; Phong lam viéc ctia hiéu trudng 01; pho hiéu
truong 01; phong hoc bd moén 07; phong da nang 01; phong y té 02; phong
truyén théng 01; hoat dong d6i 01; phong thu vién 02; phong thiét bi 01; Vin
phong 01.

Thiét bi day hoc dy du theo danh muc ti thiéu va dam bao cho 1 bo/16p.
Thu vién dugce trang bi du s6 luong sach giado khoa, tai li¢u tham khao, bao va
tap chi...hang nim duoc bd sung kip thoi, co ban dap tmg nhu cau day va hoc
theo quy dinh ctia trudng chuan.

Truong dugc két ndi Internet, c6 céng thong tin, dia chi e mail nén viéc
cap nhat thong tin, bao cdo kip thoi, chinh xac. Nha truong cé 33/35 can b,
gido vién, nhan vién c6 ching chi Tin hoc va tmg dung tét CNTT.

Truong c6 khu vé sinh riéng biét danh cho GV va HS, c6 noi dé xe cho
HS va GV & ca 2 khu. Hé thdng nudc sinh hoat dam bao sach s& dap ang nhu
cau caa hoat dong giao duc cia truong.

Hang nam, nha trudng thuong xuyén kiém tra, theo doi viéc s dung tai
san, thiét bi - dd dung day hoc cua GV va HS dé ¢6 bién phap udn nan, bd sung
kip thoi, day du phuc vu cho cac hoat dong cia trudng.

1.4. Tham muu phéi hop thuc hién cdc chi tiéu, nhiém vu gido duc.

Dé thuc hién tbt cac chi tiéu, nhiém vu chinh tri duoc giao, nha truong da
tich cuc tham muu vé6i cac cap lanh dao, chinh quyén dia phuong, phdi két hop
chit ché véi cac ban nganh trong va ngoai nha truong dé lam tdt cong tac gido
duc trén dia ban. Bac biét hon ca la tuyén truyén dé nang cao nhan thac va
trach nhiém cia cong ddng vé muc tidu gido duc tiéu hoc, gop phan xay dung
truong tro thanh trung tm van hoa xa hoi cua xa, xa nha.

1.5. Hoat dong gidao duc va két qua giao duc

Nha trudong nghiém tic thuc hién chuwong trinh gido duc pho thong theo quy
dinh cia BGD&DT: Quyét dinh s6 16/2006/QD-BGDDT d6i véi 10p 2,3.,4,5 va
Thong tu 32/2018/TT-BGDBT ddi véi 16p 1.

Tich cuc d6i méi phuong phéap day hoc, van dung chuong trinh gido duc
dam bao phu hop voi thyuc tién va tam 1y HS. Tang cudng to chic cac hoat dong
hoc tap, hoat dong trai nghi¢m sang tao phu hop véi ndi dung cac mén hoc. bam
bdo muc ti€u gido duc toan dién thong qua cac hoat dong gido duc dugc xay
dung trong ké hoach.



6

Viéc danh gia két qua gido duc bao dam tinh toan dién, khoa hoc, khach
quan va trung thyc. Cin ctr vao chuan kién thuc, ki nang va yéu cau vé thai do
ctia tmg mén hoc va hoat dong gido duc & ting 16p, & toan cip dé xay dung
cong cu danh gia thich hop.

Thyc hién luu gitr day da hod so quan 1y va theo ddi két qua hoc tap cua
HS theo timg nim. Chat luong gido duc cua nha truong duoc giir viing va tang

dan qua cac nim. Ty 1& HS hoan thanh chuong trinh 16p hoc qua cac nam déu
dat 99.8% trd 1én; ty 1€ tré em 11-14 tu6i HTCTTH déu dat 100%.

* Két qui nam hoc 2024-2025: So HS danh gid 451/462 (11 HS KT
khong xép loai gido duc).
Téng sd HS 451 em trong d6 c6 13 em khuyét tat hoc hoa nhap

- Hoc tap:
Hoan thanh tbt:  230/541 dat 50,9%
Hoan thanh: 220/541 dat 48,9%
Chua hoan thanh: 1/521 chiém 0,2%
- Pham chit:

Xép loai Tét: 379/541 dat 84%
Xép loai Pat: 72/541 dat 15,9%
- Nang lyc:
Xép loai Tot: 215/541 dat 47,6%
Xép loai Pat: 235/541 dat 52,1%
Xép loai CCG:  1/541 dat 0,2%
- Hoan thanh chuong trinh 16p hoc: 462/462 dat 100%.

- HS 16p 5 hoan thanh chuong trinh tiéu hoc: 110/110 dat 100% (trong d6
c6 7 HS KT hoc hoa nhap).

- S6 HS dugc khen Xuat sic: 82/541 dat 15,1%

- S6 HS tiéu biéu: 105/541 dat 19,4%

- Chau ngoan Bac Ho: 357/449 dat 79,5%

* Kot qud cdc Hgi thi - Phong trao

- T chirc cac cudc thi trén mang voi tinh than tu nguyén ctia hoc sinh két
qua mon tiéng Anh trén mang cap tru:()’ng 30 HS dat giai, cap x& 17 HS dat giai,
cap tinh 04 HS dat giai, 03 HS tham gia thi IOE cap qubc gia; T6 chirc thi Trang
Nguyén tiéng Viét cap tru:ong c6 106 HS dat giai; Tham Gia hoi thi Tuyen chon
VDV cép xa dat 01 giai Nhat mon Cau 1ong d6i nir; 01 giai ba mon Cau 1ong doi
nam; 01 giai Nhi, 02 gidi Ba mon Co Vua; Tap thé nha truong dugc Uy ban
nhan dan x4 ting Gidy khen.

2. Nhirng han ché, yéu kém

Viéc phdi hop véi cac td chuc, doan thé trong va ngoai nha truong &
mdt sd nhiém vu duge giao doi khi chua dat hi¢u qua cao.
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Co s& vat chit va thiét bi day hoc: Phong hoc dugc xay dung tir [au nén
mot sb hang muc da bi xuéng cép, dién tich 16p hoc hep ma ty 1€ hoc sinh /16p
con cao.

Mot sb phu huynh chua quan tam dén viéc hoc cta con em minh, pho
thac tat ca cho nha truong, do gip kho khan vé kinh té, di 1am an xa, mot nim
vé nha 1-2 lan.

3. Nguyén nhén ciia nhirng han ché, yéu kém

Mot sb gido vién do tudi cao, chua dat trinh do chuin nén han ché trong
viéc phat huy nang luc ban than.

Trinh d6 dan tri & phan 16n phu huynh con thap, nhan thirc vé gido duc
cia mot sO bo phan chua day du, doi song kinh té kho khin, nhiéu phu huynh di
lam an xa.

Co sd vat chat truong hoc duge xdy dung tir 1au nhung chwa dau tu stra
chita nén mét s6 hang muc dé bi xudng cap (diém Ban Sang).

4. Cac van dé can giai quyét trong giai doan 2025-2030 dinh hwéng
dén nim 2035

Po6i méi cong tac quan ly va chi dao trong nha truong. Pay manh cong tac
tham muu v&i cdc cap, cac nganh de tlep tuc phét trién, nang cao chat lugng
gido duc cua nha truong. Xay dung nén nép lam viéc khoa hoc, nang dong, sang
tao, dan chu, ky cuong.

Nang cao trinh d0, chat luong ddi ngil can bd gido vién, nhan vién, chd
trong boi dudng chinh tri, phém chit, dao duc, 16i séng va nang luc cong tac cho
doi ngti. Tao diéu kién cho GV, NV tham gia hoc tap, nang cao trinh do dap tng
yéu cau giang day theo chuong trinh gido duc phd thong 2018; phan dau dén
nim 2030 c6 100% GV dat trinh do chuan theo yéu cau.

Néng cao gido duc dao dtrc, k¥ ning sdng, chat lugng gido duc toan dién
trong nha truong. Xay dung thuong hiu trudng co chét luong cao va dimg trong
tdp nhing trudng c6 chét luong cao cia Xa.

Thuc hién nghiém tic danh gia kiém dinh chét luong gido duc theo chu ky
va ap dung cac chuan vao viéc danh gia hoat dong cuia nha trudng, cia Ban giam
hi¢u gido vién va hoc sinh.

Xay dung co s& vat chét - ky thuat phuc vu day va hoc theo hudng hién
dai hoa phu hop vo1 muc tiéu ddi moi gido duc dao tao va hoi nhap quéc té; an
ninh, an toan truong hoc dugc dam bao.

Huy dong cac ngudn lyuc trong xa hoi phat trién nha truong: nhan luc, vat
lue, tai luc, tin lyc... tir trong va ngoai nha truong dé tao diéu kién dam bao cho
nha trudng phat trién on dinh va bén viing.

I11. PINH HUONG CHIEN LUQC

1. TAm nhin

Truong tiéu hoc Quai Cang hudng dén mot trudng hoc than thién véi chat
luong gido duc duoc wu tién hang dau, ludn doi mdi, phat trién nha truong theo
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hudéng “truong hoc hién dai” dé dap umg yéu cau phat trién cta gido duc va hoi
nhap quoc t€, dugc phu huynh va hoc sinh tin cay.

La noi dao tao hoc sinh tré thanh nhiing con ngudi phat trién toan di¢n
nang dong, sang tao nhiét tinh trong cong viéc, yéu lao dong, séng c6 trach
nhiém, 10ng nhan ai, hoa nhap tbt trong cong dong

Phén dau 1a mot trong nhitng trudng cé né nép, co ch'é}t luong tot va én
dinh, 1a bo mat gido duc ctia xa va la don vi ding trong top d@u c,éc truong ti€u
hoc cua xa va tinh, noi ma gido vién va hoc sinh s€ lya chon dé dén day va hoc.

2. Sir ménh

Xay dyng dugc moéi truong day va hoc co né nép - ky cuong - dat chat
lugng cao d€ moi giao vién va hoc sinh déu c6 co héi phat trién nang lyc, tu duy
sang tao va ky nang tmg dung. Tao di€u ki¢n can va du d€ hoc sinh cua truong
c6 kha nang ty giai quyét van de, vuot qua rao can, ty tin khi tham gia hoat dong
trong cong dong va cung cip ngudn nhan luc chat luong cao cho x3 hoi.

3. Gia tri cot 15i

Nha trudong ludén doi méi chinh minh, tao dung mdi truong “ Doan két -
Hop tac; L(‘)ng‘ nhan ai - Tinh than trach nhiém; Trung thyc - Sdng tao; D61 mdi
- Hi¢u qua - Bén viing”. V&1 phuong cham:

Hoc sinh: Ty gido duc, tu danh gia va hop tac

Gi4o vién: Ty hoc, tu boi dudng, tu chu, linh hoat

Nha trudong va cong dong: Tu nguyén, dong thuan".

IV. MUC TIEU

1. Muc tiéu dai han

Dinh huong dén nam 2030 truong phcfn ddu dat dwoc cde muc tiéu sau:

1.1. Phat trién thanh truong chat lwong cao

Chét lugng gido duc dugc khang dinh dimg trong top dau trudng cO chat
luong cao trong xa.

~ Duytr béq vimg cac tiéu chi truong dat Kiém dinh chét luong gido duc
Cap d0 3, dat chuan quoc gia Mtrc d6 2; PCGDTH Mtrc d6 3, XMC Muc d6 2.
bam bao quy md truong 16p, hoc sinh 6 6n dinh, phat trién va hoi nhap giéo
duc khu vure, quéc té.

Nha truong ludn dat danh hi¢u TTLDXS dugc tang thuong Bang khen,
Co thi dua cia UBND Tinh va Huan chuong hang Nhat.

1.2. Trinh do chuyén mon can bo quan ly, giao vién

Xay dung d6i ngii can bd quan 1y, gido vién, nhan vién du vé s6 luong; du
vé loai hinh gido vién, 100% giao vién dat trinh do chuan dap g theo quy dinh
ctia Diéu 18 tru'O'ng tiéu hoc.

100% xép loai chuyén moén tir Kha tro 1én trong d6 xép loai chuyén mén

g101 cac cap dat trén 90%; (mg dung thanh thao CNTT phuc vu tot cho cong tac
gido duc trong nha truong.
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Hfmg nam xép loai chuein nghé nghiép gido vién 100% dat Kha tro 1én,
trong d6 Tot dat 95% trd 1én, dén nam 2030 dat 100%

1.3. Chat luong hoc sinh

Phén d4u hoc tap va rén luyén theo huéng vimng chic

’ Vé hoc tap: 100% HS d}IQ’c dénb gjé hoan thanh chuong trinh 16p hoc,
cap hoc trong d6 Hoan thanh T6t va Xuat sac tir 50-60 %.

’ Vé nang luc 100% HS dugc danh gid & muc Pat va Tét, trong d6 mirc
Tot: 38 % tro 1én.

, V& Pham chat: 100% HS dl:I’QC danh gia & mac Dat va Tét, trong do ml'Ig
T6t 90% tro Ién. HS co ky nang song co ban, tich cyc tham gia cac hoat dong dé
phat trién toan di¢n ban than.

1.4. Thur vién va thiét bi day hoc

Phén d4u dat “Thu vién Tién tién”. Pam bao day du trang thiét bi phuc vu
cho hoat dong giang day va gido duc.

1.5. Co s6 vt chat truong 16p hoc

Phan d4u dén nam 2027, ¢6 thém 02 phong hoc bo mon GDTC va khoa
hoc cOng nghé, cac phong hoc, phong bo mon co ban dugc trang cap thiét bi day
hoc theo hudng hién dai hoa.

~ Thyc hién t6t cong tac sir dung, bao quan, stra chira, mua sim C4c trang

thiét bi, do dung day hoc.

Xay dung Khudn vién truong 16p: Xanh - Sach - Pep - Théan thién - An
toan va hiéu qua.

Phén d4u Xay dung san choi, béi tap hoat dong gido duc ngoai troi €O day

du cac dung cu, thiét bi, dam bao thoang mat, sach dep, an toan dap tng yéu cau
gi4o duc thé chat cho hoc sinh.

2. Muc tiéu ngin han

2.1. Nam hoc 2025-2026, nha truong phcfn ddu dat dwoc cde muc tiéu sau:

Quy md trudng 10p, hoc sinh: Huy dong 100% tré trong do tudi ra 1op,
dam bao chi tiéu ké hoach giao cuia UBND x4, duy tri $6 luong dén cudi nam dat
100%.

Chét luong gido duc:100% hoan thanh chwong trinh 16p hoc, cap hoc, ty
1¢ HS Hoan thanh Tét va Xuit sic dat tir 50-60%; Duy tri nang cao céc tiéu
chuén truong chuin qudc gia Mutc do 2. Giit vimg céc tiéu chi PCGDTH Muc
do 3, XMC Murc do 2. Tiép tuc gido duc dao duc, ky nang séng, ky ndng phong
chéng dich bénh...cho hoc sinh.

Doi ngii can bg, gido vien: Dam bao du loai hinh, du s6 luong GV theo
quy dinh; 100% GV xép loai CM Kha, Gioi tro 1€n (Gioi trén 90%); xép loai
chuan nghé nghiép dat tir Kha trd 1én, trong d6 xép loai THt dat trén 90%; dat
chuén trinh d6 trén 80%.

Co s& vat chat: Thuc hién t6t cong tac sir dung, bao quan, sira chita CSVC,
mua sim CAc trang thiét bi, dd dung day hoc dam bao cho cac hoat dong day va
hoc; xay dung khubn vién truong xanh, sach, dep, an toan, hiéu qua.
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Thi dua: Trudong dat danh hi¢éu TTLDXS, UBND tinh tang Co.

2.2. Nam hoc 2026-2027, nha truong phcfn ddu dat dwoc cde muc tiéu sau:

Quy mé truong 16p, hoc sinh: Huy dong 100% tré trong do tudi ra 16p,
dam bao chi tiéu ké hoach giao cia UBND x4, duy tri sb lugng dén cudi nim dat
100%.

Chat luong gido duc: Nang cao chét luong gido duc toan dién cho hoc
sinh; 100% hoan thanh chuong trinh 16p hoc, cdp hoc trong d6 Hoan thanh Tt
dat trén 30%.

Duy tri ning cao cac tiéu chuan truong chuan qudc gia Mic do 2, giit
viing céc tiéu chi PCGDTH Muc d6 3, XMC Muc d6 2.

Doi ngii can bo, gido vién: Pam bao du loai hinh, sb lugng GV theo quy
dinh; 100% GV xép loai CM, xép loai chuin nghé nghiép dat tir Kha try 1én,
trong do Xép loai Tét dat trén 90%; dat chuan trinh d6 tr 90% trd 1én.

Co so vat chat: Tiép tuc bao quan, tu stta CSVC, dam bao cho cac hoat
dong cua truong, xay dung, cai tao khubn vién truong xanh, sach, dep, an toan,
than thién.

Thi dua: Truong dat danh hi¢u TTLDXS, UBND tinh va Thu tuéng ting
Co thi dua hoac cac hinh thirc khen cao khac.

2.3. Nam hoc 2027-2028, nha truong phén déu dat dwoc cde muc tiéu sau:

Quy mod trudng 16p, hoc sinh: Huy dong 100% tré trong do tudi ra 1op,
dam bao chi tiéu ké hoach giao ciia UBND X4, duy tri s6 lugng dén cudi nim dat
100%.

Phén dau truong tiéu hoc dat Kiém dinh chat lugng Cép dd 3 chuan quéc
gia Mtec d6 2; Thu vién dat thu vién Tién tién.

Chét luong gido duc: Nang cao chat luong gido duc toan dién cho hoc
sinh; 100% hoan thanh chuong trinh 16p hoc, cép hoc, trong d6 Hoan thanh Tot
dat tir 33% tro 1€n. Gitt virng cac tiéu chi PCGDTH Muc d¢ 3, XMC Muc do 2.

Doi ngii can bo, glao vién: Pam bao du loai hinh, s6 luong GV theo quy
dinh cua truong dat chuan Muc do 2; 100% GV xep loai CM, xép loai chuan
nghe nghi¢p dat tr Kha tr& 1€n, trong do xep loai Tt dat tir 90% tro 1én; dat
chuan trinh d¢ tir 90% tré 1én.

Co so vat chat: Bo sung phong GDTC, phong khoa hoc cong nghé, nang
cap phong hoc, phong bé mon theo hudng hién dai hoa, xdy dung canh quan
truong 16p xanh, sach, dep, an toan, hiéu qua, dap tng truong chuan qudc gia
Murc do 2.

Thi dua: Truong dat danh hi¢éu TTLDXS, Co thi dua va Huan chuong Lao
dong hang Nhat.

2.4. Nam hoc 2028-2029, nha truong phén déu dat dwoc cac muc tiéu sau:

Quy md trudng 16p, hoc sinh: Huy dong 100% tré trong do tudi ra 19p,
dam bao chi tiéu ké hoach giao ciia UBND x4, duy tri s6 luong dén cudi nam dat
100%.
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Chét luong gido duc: Nang cao chét luong gido duc toan dién cho hoc
sinh; 100% hoan thanh chuong trinh 16p hoc, cép hoc, ty 1¢ HS Hoan thanh Tt
dat tir 33% trd 1én.

Duy tri trudng tiéu hoc dat Kiém dinh chat lwong Cap do 3 chuin qudc
gia Muc d6 2. Gitr vitng cac tiéu chi PCGDTH Murc d6 3, XMC Muc do 2.

Doi ngii can bo, giao vién: Duy tri du loai hinh, sO lugng gi4o vién theo
quy dinh. 100% GV xép loai CM, xép loai chuan nghé nghiép dat tir Kha trd 1én,
trong d6 xép loai Tét trén 95%; dat chuan trinh d6 dao tao trén 95%.

Co s& vat chat: Thuc hién t6t cbng tac sur dung, bao quan, stra chira CSVC,
mua sam CAc trang thiét bi, @6 dung day theo hudng hién dai hda, xiy dung canh
quan truong 16p xanh, sach, dep, an toan, hiéu qua.

Thi dua: Pat danh hiéu TTLDXS, dé nghi cac hinh thirc khen cao khac.

2.6. Dinh hwéng dén nam 2030

Quy md trudng 16p: Hoc sinh 6n dinh, phéat trién, dam bao ty 1& HS/16p
(khong c6 16p quéa 35 HS/I6p). Huy dong 100% tré trong do6 tudi ra 16p, duy tri
dén cudi nam dat 100%.

Chét luong gido duc: Xay dung, duy tri truong c6 chat lugng cao, nim
trong top dau cua x&: ty 1& chuyén 16p, chuyén cip dat 100% trong d6 Hoan
thanh T4t dat trén 35%.

Duy tri bén vitng cac tiéu chi truong dat Kiém dinh chat luong gido duc
dat Cap do 3, dat chuan quéc gia Muc do 2; chuan PCGDTH Mic d6 3, XMC
Muc do6 2.

D01 ngii: Duy tri va nang céo chat luong doi nga, 100% GV co trinh Dai
hoc, xép loai chuyén mon Gioi 95% tré 1én; xép loai chuan nghé nghiép giao
vién dat T6t 100%.

CSVC: Puogc nang cap bd sung hang nam, 100% cac phong hoc, phong
bd mon, phong lam viéc dugc trang bi dﬁy du cac thiét bi day hoc hién dai. Canh
quan truong 16p xanh, sach, dep, an toan, than thién, hiéu qua.

Thi dua: Nha truong ludn dat danh hiéu TTLDXS va dé nghi cac hinh
thirc khen thudng cao.

V. CAC GIAI PHAP

1. Nang cao hiéu e, hiéu qua cong tac to chirc va quan 1y nha truwong

Boi dudng va nang cao nang lyc tu duy lanh dao va nang luc quan ly cua
BGH dé d6i méi va phat trién nha truong.

Tao mdi trudng lam viéc niang dong, sang tao thi dua lanh manh, dé cao
tinh than hop tac va chia sé dé mdi CB, GV, NV an tim cong tac, céng hién va
gin két v6i nha truong.

Xay du’ng va thyc hién t6t Quy ché dan chu, quy dinh r6 trach nhiém cua
tung thanh vién trong nha truong, gitr gin modi doan két ndi bo, chan chinh ky

cuong, ky luat lao dong, ddm bao nén nép lam viéc, hoc tap, hdi hop khoa hoc
c6 hiéu qua.

X4y dung viing chic mbi quan hé giira Nha truong - Gia dinh - X3 hoi.
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Pay manh cong tac truyén thong vé gido duc, quang ba thuong hiéu nha
truong toi cong ddng trong va ngoai X4, nham tranh thi s ung hd cia cong
dé)ng trong qua trinh trién khai thue hién ké hoach chién luoc.

2. Nang cao chit lwong ddi ngii can b quan 1y, gido vién, nhan vién

Xay dung doi ngli can b, gido vién, nhan vién du vé sb lugng, du loai
hinh; dat trinh d0 dao tao theo quy dinh; c6 ban linh chinh tri; c6 nang luc
chuyén mén giodi, c6 phong cach su pham miu muyc, doan két, tim huyét voi
nghé, hop tac, giup d& nhau cing tién bo.

Thuc hién cong tac bdi dudng gan véi ty bdi dudng cia timg CB-GV-NV
mot cach hiéu qua. Uu tién viéc dao tao, boi dudng trong linh vuc nang cao trinh
do; ing dung cong nghé Tin hoc, Ngoai nglr cho CB-GV-NV.

Xay dung doi ngii giao vién chu dong van dung cac PPDH mot céach linh
hoat theo hudng tich cuc hod hoat dong ctia HS. Sur dung bai giang dién tu, ung
dung CNTT trong day hoc mot cach hop 1i va hi¢u qua. Pong vién, khich I¢,
khen thudng kip thoi gido vién ca vé vat chat va tinh than dé GV tham gia du thi
cac hdi thi chuyén mon, nghiép vu dat hiéu qua cao.

Po6i méi, nang cao chit lugng sinh hoat chuyén mén to, ting cudng du
gio, tu van chuyén mon, trao ddi, thao luan, rat kinh nghiém cho céc thanh vién,
dac biét 1a cac gido vién treé.

Gi4o vién c6 thoi quen lam va st dung dd day hoc tu lam, st dung hi¢u
qua do dung thiét bi day hoc hién c6.

Thyc hi¢n danh gid can bo quan 1y, gido vién, danh gid vién chirc hang
nam mot cach khach quan, dan chu.

Xay dung ké hoach dao tao, bdi dudng va quy hoach can bd quan 1y
truong hoc mot cach khoa hoc co tam nhin dai han.

3. Pau tw co s¢ vt chét va thiét bi day hoc

Khai thac c6 hiéu qua CSVC hién ¢, ddng thoi tiép tuc xay dung co so
vat chit thiét bi gido duc theo huong chuan hoa, hién dai hoa dap ung nhu cau
phat trién gido duc trong thoi ky doi moi. Bao quan va sir dung hiéu qua, 1au dai.

Tham muu voi cac cap dau tu co s& vat chat, stra chita, cai tao diém
truong Ban Sang di xudng cap do xay dung tir lau.

Huy dong céc ngudn dong gop cua cac bac phu huynh, cac ngudn tai trg
clia cac td chirc, ca nhan dé bd sung CSVC, xay dung canh quan, mdi trudng su
pham lanh manh.

Thudng xuyén kiém tra viéc st dung, bao quan CSVC; TBDH dé c6 ké
hoach diéu chinh, sira chita, mua sim bd sung kip thoi.

4. Lam tot cong tac tham muwu, phoi hop thuc hién céc chi tiéu, nhiém
vu gido duc

Ting cuong coéng tac tham muu cho cip uy, chinh quyén dia phuong,
timg budc nang cao cong ddng trach nhiém giita nha trudng, gia dinh, xd hoi
gop phan thyc hién thing loi ké hoach gido duc hang nam.
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Huy dong cac ngudn luc cua xi hoi, to chic, ca nhan, nhiing nguoi co tam
huyét véi su nghlep gido duc tham gia vao viéc phat trién nha trudng.

Vé nguén luc tai chinh:

~ + Ngan sach Nha nuée: Xy dung ké hoach tong thé, du kién kinh phi
hang nam.

+ Ngoai ngan sach Nha nudc “Huy dong tir cac t6 chuc x4 hoi, PHHS, c4
nhan trong cong dong...”

Ve nguén Iy vt chat:

+ PBam bao khudn vién, phong hoc, cac cong trinh phu trg...chuan hoa
theo quy dinh

+ Pay du trang thiét bi giang day, cong nghé phuc vu day - hoc theo
hudng hién dai hoa.

Vé nguén luc tinh than:

Quan tam vé nhitng thanh tich mé ca nhan va I}hé tru’,(‘mg‘dé dat duoc;
thuong xuyén bao cao kip thoi voi cac cap, cac nganh ve cac van dé co lién quan
dén gido duc.

5. Nang cao chat lu’0’ng hoat ddng gido duc va két qua gido duc

Xay dung ké hoach t6 chirc m& cac hoi nghi, hoi thao, tham luan, sinh
hoat chuyén dé va cac 16p bdi dudng chuyén mon cp truong vé cac linh vuc
nhu: Poi moi phuong phap day hoc tich cuc; ung dung CNTT trong day hoc;
day hoc tich hop véi gido duc dao dirc 161 séng, ki nang sdng, cac bién phap gido
duc ki I’uat tich cyc, gido dyc bdo v¢ moi truong; phong trao lam dd dung day
hoc, viét sang kién... Thuc hi¢n ’c() hiéu qué‘ cac cudc van dong va cac phong
trao 16n cua nganh, dia phuong gan véi chu dé cua tirng nam hoc.

Nang cao chat lu’qng va hi€u qua giao duc toan dién, dac bié} la ghét luong
gido dyc dao dirc va chat lugng van hoa. Tang cuong gido duc thé chat cho hoc
sinh; quan tam cong tac b@i dudng hoc sinh nang khi€u, phu dao hoc sinh chua
hoan thanh, hoc sinh khuyét tat hoc hoa nhap.

DPbi moi cac hoat dong giao du,c, hoat dong tap thé, cég hoat dong t~réi
nghi¢m sang tao, hoat dong xa hdi, g'Zm, hoc v&i hanh, 1y thuyét vaoi thue ti’én;
gilp hoc sinh ¢ ly tuong, co myc tiéu song dung, c6 dugce nhimg ky nang song
co ban, tu tin trong cudc song.

VI. KINH PHI THU'C HIEN

1. Kinh phi tir ngudn ngan sach nha nuéc

- Du toén tai chinh cho ting hoat dong c6 trong ké hoach téng thé.

* Chi thuong xuyén:

+ Luong va cac khoan theo lvong: 10.286.000.000;

+ Chi khéac: 455.000.000

* Chi khong thuong xuyén: 646.050.000

2. Kinh phi tir x4 hdi hoa va cac nguon hop phap khac

Nam hoc 2024-2025 nha truong khong thu XHH giao duc.
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VIL. TO CHUC THU'C HIEN
1. Pho bién ké hoach chién lwgc ciia nha truong
K& hoach chién lugc duoc phé bién rong rai to1 toan thé can bo, gido vién,
nhan vién nha trudng, co quan chi quan, phu huynh, hoc sinh va céc t6 chirc ca
nhan lién quan dén nha truong, thong qua hinh thirc cong khai trén ban tin, cong
thong tin dién tir va trén Website ciia nha truong...
2. Trach nhiém thuyc hi¢én
2.1. Héi dong truong
Hoi dong trudng giam sat viéc thuc hién cac chi ticu ké hoach, viéc thuc
hién phuong hudng chién luoc phat trién cua nha trudng giai doan 5 ndm 2025-
2030, dinh huéng dén nam 2035
Hang nam Hoi dong trudng to chiic hop ra soat, danh gia viéc thuc hién
chién lugc, tir d6 dua ra nhiing giai phap diéu chinh dé thuc hién kip thoi, co
hiéu qua cac nhiém vu cac cp giao pho.
2.2. Ban giam hié¢u
Sau khi duoc phé duyét Ké hoach chién lugc BGH c6 trach nhiém phd bién
sau rong dén toan thé can bd GV, NV va CMHS. Trong do chu y dén st ménh -
tAm nhin - cic gia tri co ban cta nha trudng can dat; tinh cap thiét cua viéc xay
dung van hoa, thuong hiu nha truong; viéc huy dong cac ngudn luc phat trién;

viéc phat trién doi ngil nha trudng; viéc ddi méi, phat trién gido duc toan dién cho
hoc sinh.

Thanh 14p Ban chi dao thuc hién ké hoach chién lugc; to chirc danh gia
két qua thuc hién ké hoach trong ting nam hoc, dé xuat nhitng bién phap dé
thie hién hiéu qua muc tiéu, chi tiéu ké hoach.

Pinh ky ra soat dé diéu chinh, bo sung ké hoach cho phu hop véi tinh
hinh thyc té ciia don vi va nhiing thay do6i cua cap trén.

2.3. Cdc doan thé, cdc to, gido vién, nhdn vién, hoc sinh

Cac doan thé: Trén co s ké hoach chién luge cua nha trudng, xay dung
chuong trinh hoat dong phéi hop theo chirc néng, nhiém vy, cung nha truong t6
chure thyc hién thanh cong ké hoach chién lugc dé ra. Tang cuong cong tac
truyén thong, van dong doan vién tich cuc tham gia, dé xuat giai phap dé thuc
hién thanh cong cac muc ti€u, chi tiéu ké hoach chién lugc.

T6 chuyén mén: Can ctr ké hoach chién luoc, ké hoach nim hoc cua
truong, to chuyén mon xay dung ké hoach thuc hién céc chi tiéu va to chire thuc
hién ké hoach, ¢ kiém tra danh gia viéc thyc hién ké hoach tai t6. Pong thoi dé
xuét cac giai phap dé thuc hién tot ké hoach.

Gi4o vién, nhan vién: Dya trén ké hoach nim hoc cta nha trudng, cia to
dé xay dung ké hoach ca nhan theo tirng nam hoc, thuc hién tdt cac nhiém vu
duoc phan cong, cung thuc hién thanh cong ké hoach dé ra. Tham gia rut kinh
nghiém, dé xuat cac giai phap dé thuc hién ké hoach.
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Hoc sinh: Khong ngung hoc tap ren luyén pham chat, nang cao nang lyc,
tich cyc tham gia hoat dong . dé sau khi hoan thanh chuong trinh tiéu hoc 6 kién
thire, k¥ ning séng co ban can thiét dé tiép tuc hoc 1én béc trung hoc co sd .

2.4. Ban dai dién cha me hoc sinh va phu huynh hoc sinh

Phéi hop cung nha truong trong cong tac tuyén truyén dén CMHS biét vé
ké hoach phat trién nha truong dé cung ddng thuin va tham gia, hd tro nha
truong trong viéc huy dong sb luong, ning cao chét luong gido duc hoc sinh,
xay dung nha truong theo muc tiéu ké hoach dé ra.

VIIL. PE XUAT, KIEN NGHI

1. Véi Phong Van hoa - Xa hoi

Tiép tuc tham muu véi cap trén nang cip, bd sung CSVC, trang thiét bi
theo hudng hién dai hoa dé nang cao cac tiéu chi cho truong phan dau dat Kiém
dinh chat lugng GD Cap d6 3, chuan qudc gia Mirc d6 2 vao nam 2026.

2. Véi UBND xa

Chi dao cac truong ban phdi hop voi nha trudng lam tét cong tac PCGD,
XMC. Huy dong 100% tré trong do tudi ra 16p, khong dé tré bo hoc.

Hang nam phé duyét chi chuong xa hoi hoa gido duc cho nha truong dé
g6p phan nang cdp CSVC truong 16p.

Dé nghi UBND x4 tao diéu kién cho nha truong duy tri bén ving trudng
dat Kiém dinh chat lugng gidgo duc Cip do 3, chuan quéc gia Muc do 2;
PCGDTH Muc d¢ 3, XMC Muc do 2.

Trén day 1a Ké hoach chién luge nha truong giai doan 2025-2030, dinh
huéng dén nam 2035 cua truong tiéu hoc Quai Cang. Kinh trinh lanh dao
UBND x4 phé duyét dé nha truong ¢ can cit trién khai thuc hién./.

Noi nhn: HIEU TRUONG
- Phong VH-XH xi Tuan Gio;
- Thanh vién Hoi ddng truong;

- Ban dai dién cha me hoc sinh;
- bang HSCV;

- Luu: VT.

Nguyén Thi Hong



